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HLB) MAAT ASESORES

MAAT Asesores S.C. (“MAAT Asesores”)
Firma constituida con el objetivo de
proporcionar servicios profesionales
especializados en las diferentes areas que
requieren las organizaciones y negocios para
alcanzar sus objetivos.

En una era de cambios, nuevas oportunidades
y alta competencia, MAAT Asesores se enfoca
en resolver los retos empresariales mediante
la innovacion y transformacion para optimizar
resultados, generar valor y asi poner su negocio
a la vanguardia.

Los miembros de nuestra firma cuentan con
experiencia, conocimiento y prestigio a nivel
nacional e internacional.

MAAT: Antigua diosa egipcia de la
verdad, justicia y rectitud,
con aproximadamente
4,500 anos de historia.
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CONSULTORIA

PRECIOS DE TRANSFERENCIA
SOLUCION DE CONTROVERSIAS
PATRIMONIAL




PRACTICA FISCAL

Analisis y aplicacion de las disposiciones tributarias
nacionales e internacionales

Asesoria y acompafamiento en cumplimiento de
obligaciones fiscales

Planeaciodn fiscal estratégica

Tramite de devolucion de impuestos

Desahogo de auditorias fiscales y revisiones de
cumplimiento

Asesoria para el debido cumplimiento en materia de
Precios de Transferencia (estudios y declaraciones
informativas)

Mejores estratégicas en estructura y transacciones
intercompania a través de politicas de PT.
Estrategias de prevencion y contencién de riesgos
ante posibles procedimientos por parte del SAT
Simplificacion en el cumplimiento y segundas
opiniones en materia de PT

Asesoria en mediacion y medios de defensa
relacionados con PT

Tramitacion y seguimiento a APA’s, BAPA’s y
procedimientos amistosos de Tratado

Planeacidén y blindaje en transacciones corporativas
Solucidn de conflictos en auditorias fiscales
Recursos administrativos

Contencioso fiscal

Litigio de alta especializacion en materia
constitucional fiscal
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e Seguridad para las bases de un marco e Estructuracion de portafolios y Comités

e PATRIMONIAL de gobierno eficaz de inversién

e Derechos de los accionistas y * Gestion contable, fiscal, legal, analisis
funciones clave de los propietarios de flujo de caja y liquidez
e Funcionamiento del consejo familiar

e Diagndstico en instrumentos y

e Asesoria especializada para las portafolios de inversion
empresas de familia e Planeacion financiera
¢ Planeacion de la sucesion y herencias e Plan Personal de Retiro (PPR)
e Constitucion de sociedades civiles y e Seguros patrimoniales y personales

mercantiles

PRACTICA FISCAL HL8




al

ESTRATEGIA
FINANCIERA,
ANALISIS
ECONOMICO
Y RIESGOS

OTROS
SERVICIOS

« PROYECTOS
DE ENERGIA

« ANALISIS
COMPUTACIONAL
FORENSE

« SERVICIOS DE
CONSULTORIA CONTABLE




ESTRATEGIA FINANCIERA, ANALISIS ECONOMICO Y RIESGOS

Fusiones, adquisiciones, desinversiones y

alianzas estratégicas
Reestructuraciones financieras y
corporativas

Colocaciones privadas y publicas de
deuda y capital (/PO)
Financiamientos estructurados
Financiamiento de proyectos de
infraestructura

Emision de opiniones financieras
(Fairness Financial Opinions)
Evaluaciones financieras y disefio de
planes de negocios

Modelacioén financiera

Valuacion de empresas

Valuacion de activos intangibles
Eficiencias y control de gasto

Asesoria ocasional o sistematica: Analisis y
seguimiento de la coyuntura econdmica y
perspectivas

Asesoria a la empresa en planes de
pensiones: como afecta la legislacion
pensionaria, estructurar un plan de pensiones
para el personal de la organizacion

Asesoria a los consejos de administracion

y alta direccion en materia de analisis y
perspectivas econémicas para la toma de
decisiones

Imparticion de conferencias y platicas en
foros diversos sobre evolucidn y perspectivas
de la economia

Estudios de mercado (productos,

demanda, etc.)

Las decisiones empresariales conllevan
riesgos implicitos, en la medida que puedan
identificarse, evaluarse y realizarse planes
de mitigacion, estos riesgos podran evitarse
y/o controlarse:

* Evaluacion y mejora del sistema 'y
procesos de gestion de riesgos

* |dentificacion, evaluacion de riesgos,
y elaboracién de medidas de
gestion de riesgos

*  Implementacion de la Gestion de
Riesgos Empresariales (ERM por sus
siglas en inglés)

 Establecimiento de controles clave para
mitigar los riesgos de cumplimiento
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* OTROS SERVICIOS

ESTRATEGIA FINANCIERA,
ANALISIS ECONOMICO
Y RIESGOS

Identificacion, disefio, valuacion, estructuraciéon y financiamiento
de proyectos de energia

Modelos econdmicos y financieros de proyectos de energia
DiseAo de estrategias y modelos de simulacion del mercado
eléctrico y de hidrocarburos

Negociacion y estructuracion de contratos de operacion de
suministro de servicios calificados

Equipos multidisciplinarios para atencion de derechos de vias, usos
de suelo, autorizaciones y relaciones con organos regulatorios,
asuntos ambientales y de seguridad

Auditorias forenses encaminadas a determinar el gquebranto
sufrido por la organizacion victima de fraude

Apoyo en la implementacion de sistemas de control para la
prevencion de fraudes y asesoria en codigos de conducta

Apoyo en la implementacion de cédigos de conducta

Revision de los controles establecidos dentro de la organizacion
para la prevencion de fraudes

Apoyo en la elaboracion de matrices de riesgo de fraude
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ESTRATEGIA FINANCIERA, ANALISIS ECONOMICO Y RIESGOS

e Revision del cumplimiento de los lineamientos de las diversas
normas financieras

* Calculo del impuesto a la utilidad diferido

e Consolidacidon y/o combinacién de los estados financieros

* Elaboracion de notas a los estados financieros

* Evaluaciéon y sugerencias de mejora; o en su caso, elaboracion de
politicas y procedimientos relacionados con los ciclos de negocio
(cuentas por cobrar e ingresos, cuentas por pagar y compras,
activo fijo, etc.) y con el cumplimiento de las regulaciones contables
aplicables a la entidad

* Apoyo en general para entendimiento, interpretacion, aplicacion de las
normas contables, asi como asesoria ante auditorias
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GOBIERNO
CORPORATIVO Y
CUMPLIMIENTO
REGULATORIO




GOBIERNO CORPORATIVO Y CUMPLIMIENTO REGULATORIO

Responder alacreciente presion de las partesinteresadas por procedimientos * |dentificacidon de requisitos regulatorios aplicables
y controles de gobierno dentro de la compafia es una prioridad para una  Evaluaciones de cumplimiento regulatorio y remediacion de
operacion adecuada y su cumplimiento interno. hallazgos identificados
* Elaboracién de matrices regulatorias para asegurar cumplimiento

 Diagnostico integral del sistema de gobierno corporativo, desarrollo de con leyes y regulaciones

recomendaciones y asistencia en su implementacion * Disefo, evaluacion e implementacién de politicas y
e Desarrollo de cédigos de gobierno corporativo, conducta empresarial y procedimientos

otros documentos corporativos internos * Implementacion del programa para asegurar cumplimiento
e Evaluacion del gobierno corporativo como parte de los preparativos regulatorio

para una Oferta Publica Inicial (/PO por sus siglas en inglés)
e Evaluacioén del trabajo del consejo de administracion y de los comités
e Asistencia para cumplir con los requisitos regulatorios sobre gobierno
corporativo a nivel local, nacional e internacional
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GESTION DE TALENTO Y CULTURA ORGANIZACIONAL

« Diseflo e implementacion de esquemas retributivos: mezcla de
remuneracion fija/variable, de corto y largo plazo

 Evaluacidn de esquemas de remuneracion variable: Incentivos,
Bonos, Comisiones, etc., que se alinean con la estrategia de
productividad de la compania

* Paquete de beneficios y prestaciones de corto plazo

 Evaluacidon del clima organizacional y repercusiones en la
productividad y lealtad a la compafia

*  Formacioén de liderazgo y trabajo en equipo

« Método Agil (Agile/lean) para reorganizar a la compafia en sus
procesos operativos y reducir la carga burocratica

A través de SMARTRAINING apoyamos a las empresas en el desarrollo e
implementacion de recursos educativos digitales altamente interactivos
para la formacidn laboral, los cuales permiten un aprendizaje virtual
sumamente eficiente en formatos innovadores tanto para el contenido
tedrico como practico por medio de tecnologias como Realidad Virtual,
Inteligencia Artificial, Gamificacion, Simuladores, etcétera.

* Elaboracion de cursos y mdédulos interactivos para la capacitacion
laboral de las empresas
 Digitalizacion de manuales de operacidn y protocolos existentes

Disefio e implementacion de planes de beneficios para el Retiro
(Planes de pensiones)

Esguemas de retencion de empleados de alto calibre
(Retention Plan)

Disefio de beneficios de largo plazo alineados con la estrategia
de la compania

Indemnizaciones y beneficios posteriores al Retiro
Valuaciones actuariales para medir pasivos contingentes generales
Valuacion actuarial fiscal para efectos de fondeo de planes de Retiro
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Corporativo/Administraciéon societaria
Laboral

Litigio Civil/Mercantil

Litigio administrativo

Proteccioén al consumidor
Inmobiliario/Uso de suelo

Arbitraje

Migratorio

Competencia econémica

Propiedad intelectual
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Con mas de 20 afios de trayectoria en materia fiscal, el Licenciado Arturo Carvajal
ha prestado sus servicios a compafias nacionales e internacionales.

Reconocido por escribir sobre temas fiscales en diversos periddicos, boletines
y revistas, también se desempefia como expositor frecuente en diversos foros
académicos y profesionales en la materia.

Fungidé como presidente del Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas Grupo
Ciudad de México.

Su formacién académica incluye la licenciatura en Contaduria Publica por la
Universidad La Salle, complementada con estudios de Maestria en Finanzas
Internacionales en la Universidad Panamericana y Wharton; asi como estudios en
Impuestos Internacionales por el ITAM y Harvard.

Actualmente es Socio Director y fundador de Maat Asesores, S.C.

Mas de 10 anos de experiencia profesional en impuestos respaldan a
Jorge Ferndndez, quien ha brindado servicios a empresas mexicanas e
internacionales y se ha desempefado como Socio Fiscal en reconocidas
Firmas como Castillo, Miranda y Compania, S.C. (BDO México); Calderdn,
Gonzalez y Carvajal, S.C.; Ortiz, Sosa, Ysusi y

Cia, S.C.; Despacho Paras, S.C.

Es un miembro activo de la Comision de Investigacion Fiscal del Colegio de
Contadores Publicos de México, A. C.

L ARTURO CARVAJAL

JORGE FERNANDEZ




Juan Manuel Gil es un experimentado ejecutivo y emprendedor con
extraordinaria vision estratégica y de negocios, con mas de 35 afios de
experiencia laboral internacional y multicultural en la que se ha desempefado
en puestos como CFO en empresas transnacionales entre las que se
encuentran: ADO (Autobuses de Oriente), Comex, Elementia, Holcim, Banco
Mexicano - Invermexico, entre otros.

Ingeniero Electronico con estudios en The Wharton School, IMD e IPADE,
tiene amplia experiencia en administracion, finanzas corporativas, planeacion
estratégica, desarrollo e integracion de nuevos negocios en Latinoamérica,
fusiones y adquisiciones (en su curriculum cuenta con mas de 30
transacciones, entre ellas la venta de Comex, segunda mayor transaccion de
México en 2014), refinanciamiento, emision de deuda y capital, control interno
vy reingenieria de procesos, analisis de riesgos, seguros, creacion de Shared
Services, implementaciones de ERP’s, compliance y relacion con inversionistas
en empresas publicas.

Por varios anos, José Luis Lavin trabajo en los despachos mas prestigiosos de
la Ciudad de México, como White & Case; Creel, Garcia-Cuellar y MlUggenburg
(actualmente Creel, Garcia-Cuellar, Aiza y Enriquez) en donde enfocd su
practica profesional en asuntos generales de derecho corporativo, fusiones y
adquisiciones, derecho ferroviario y aeronautico, reestructuracion de deuda,
arbitraje internacional, transacciones bancarias, financieras y valores.

Su practica corporativa incluye asesorar a empresas publicas, privadas
y otras entidades en diferentes industrias en relacion con fusiones y
adquisiciones, asuntos de gobierno corporativo, contratos de coinversion
(Joint ventures) transfronterizos, alianzas estratégicas y una variedad de
asuntos transaccionales. Ha participado y realizado Auditorias Legales (Due
Diligence). También se ha desempefiado como apoderado legal de diversas
empresas nacionales y multinacionales, y ocupado cargos en diversos
Consejos de Administracion.




Economista con Maestria en Valuacion Financieray mas de 14 ainos de experiencia,
Carlos Pérez Goémez Serrano ha sido Administrador Central en el SAT (SHCP),
encargado del drea de precios de transferencia y Autoridad Competente. Se
especializa en casos complejos de auditoria, controversia, procedimientos
amistosos y asesoria en juicios, y ha sido participe en la incorporacion de
reformas fiscales y reglas en la materia.

Asimismo, ha colaborado con organizaciones regionales e internacionales en
el disefio de propuestas de normas y capacitacion a paises latinoamericanos
como experto de la ONU, donde es miembro del Subcomité de Precios de
Transferencia en la elaboracion del Manual Practico de Precios de Transferencia
para Paises en Vias de Desarrollo.

Economista egresado del ITAM, con posgrado en la Columbia University en
Nueva York (Maestria y Doctorado en economia), Federico Rubli actualmente
es Consultor asociado al despacho MAAT Asesores en temas de analisis
macroecondmico, finanzas y economia internacional y sistemas de pensiones.

Fue funcionario en la CONSAR en el periodo 2011-2017 como Asesor de la
Presidencia y Coordinador General de Planeacion Estratégica.

Previo a esto, tuvo una prolifica carrera de 30 afos en el Banco de México,
donde desempend diversos cargos, entre ellos los de Director de Relaciones
Externas, Coordinador de la Oficina del Gobernador, Gerente de Analisis
Macrofinanciero y Subgerente de Economia Internacional. Asimismo,
en el FMI en Washington fue economista senior y también fungié como
Asesor y Adjunto de Investigacion en el Centro de Estudios Monetarios
Latinoamericanos (CEMLA).

CARLOS PEREZ GOMEZ SERRANO

FEDERICO RUBLI




El Dr. Alejandro Violante se gradud como Ingeniero Mecanico de la ESIME y
realizé estudios de posgrado en las Universidades de Oxford, Birmingham
y The American University. Con mas de 30 afos de experiencia en el
sector financiero, ha participado activamente en diversos proyectos de
infraestructura y energia que en conjunto superan estructuraciones por mas
de US$8,000 mil millones de ddlares. Ha ocupado posiciones de Direccidon
y Direccién General en diversas instituciones como: US Renewable Group;
Dresdner Bank; Inverlat; Vector; Pulsar; Bufete Industrial y NatGas. Fue
Director General de Planeacion de la SCT y Director de Politica de Estimulos
Fiscales de la SHCP; asimismo, integrd los Comités Técnico y de Inversion
del FONADIN y se desempeid como Consejero Independiente del ISSSTE.
Ha sido consultor de diversas empresas multinacionales y de corporaciones
nacionales, asi como de gobiernos extranjeros e instituciones financieras
multilaterales.

ALEJANDRO VIOLANTE
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Tel. +1(713) 275 3577
The Galleria 5065
Westheimer Rd Suite
130 ZIP 77056,

Houston Tx.
Tel. (442) 688 5070
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